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ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 
2548 เพิ่มเติม (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2561  รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาท้องถิ่นต่อผู้บริหารท้องถิ่น เพื่อให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่น และคณะกรรมการพัฒนา
ท้องถิ่น พร้อมท้ังประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบในท่ี
เปิดเผยภายในสิบห้าวันนับแต่วันรายงานผลและเสนอความเห็นดังกล่าว และต้องปิดประกาศไว้เป็นระยะเวลา
ไม่น้อยกว่าสามสิบวันโดยอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้งภายในเดือนธันวาคมของทุกปี 

ดังนั้น เพื่อให้เป็นไปตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2548 เพิ่มเติม (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2561 คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยาบ ได้ด าเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น ขององค์การ
บริหารส่วนต าบลห้วยยาบ เพื่อรายงานผลและเสนอความเห็นท่ีได้จากการติดตามให้นายกองค์การบริหารส่วน
ต าบลห้วยยาบทราบ คณะกรรมการหวังเป็นอย่างยิ่งว่ารายงานการติดตามฉบับนี้จะเป็นประโยชน์ ในการ
พัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยาบ สามารถแก้ไขปัญหาให้กับประชาชนได้ต่อไป 
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ส่วนที่ 1  บทน า 
 

 
1. ความส าคัญของการติดตามและประเมินผล 
 การติดตาม (Monitoring) โครงการ หมายถึง กระบวนการเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยน าเข้า 
(Input) การด าเนินงาน (Process) และผลการด าเนินงาน (Output) เกี่ยวกับโครงการเพื่อเป็นข้อมูลย้อนกลับ 
(Feedback system) ส าหรับการก ากับ ทบทวน และแก้ไขปัญหาขณะด าเนินโครงการ 
 การประเมิน (Evaluation) โครงการ หมายถึง กระบวนการตรวจสอบและตัดสินคุณค่า (Value 
Judgment) เกี่ยวกับปัจจัยน าเข้า การด าเนินงาน และผลการด าเนินโครงการ เพื่อเป็นสารสนเทศส าหรับการ
ปรับปรุงการด าเนินโครงการ สรุปผลส าเร็จของการโครงการและพัฒนาโครงการต่อไป 
 การติดตาม (Monitoring) และ การประเมิน (Evaluation) เป็นกระบวนการท่ีแตกต่างกันมีจุดหมาย
ไม่เหมือนกัน แต่กระบวนการท้ังสองมีความเกี่ยวข้องสัมพันธ์กัน และเมื่อน าแนวคิดและหลักการติดตามและ
ประเมินผล (Monitoring and Evaluation) มาประสานใช้ด้วยกันอย่างเหมาะสม จะช่วยให้ผู้บริหารท้องถิ่น 
ข้าราชการ พนักงานจ้าง สมาชิกสภาท้องถิ่น สามารถก ากับดูแล ทบทวน การพัฒนางาน พัฒนาท้องถิ่นตาม
แผนงานโครงการได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น จึงเป็น
การติดตามผลท่ีให้ความส าคัญ ดังนี้ 
 1.1 ทราบถึงการปฏิบัติงานของผู้รับผิดชอบแต่ละแผนงานโครงการ/กิจกรรมต่างๆ ว่าด าเนินการหรือ
ไม่ได้ด าเนินการตามเป้าหมายของแผนพัฒนาท้องถิ่นที่ก าหนดไว้หรือไม่ 
 1.2 ทราบถึงการใช้ปัจจัยหรือทรัพยากรต่างๆ ในการพัฒนาท้องถิ่นว่าแผนงานโครงการเพื่ อพัฒนา
ได้รับปัจจัยหรือทรัพยากรท้ังด้านปริมาณ และคุณภาพตามระยะเวลาท่ีก าหนดไว้หรือไม่อย่างไร 
 1.3 ทราบการด าเนินงานว่าได้ผลตรงตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้หรือไม่เพียงใด มีปัญหาอุปสรรค
อะไรบ้าง ท้ังในด้านการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น การด าเนินการตามแผนงานและโครงการเพื่อกา รพัฒนา
ท้องถิ่นและขั้นตอนต่างๆ ในการด าเนินการตามโครงการเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 
 1.4 ทราบถึงทิศทางการพัฒนาได้อย่างเป็นรูปธรรมและเกิดความชัดเจนท่ีจะท าให้ทราบถึงจุดแข็ง 
(Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) โอกาส (Opportunities) ปัญหาหรืออุปสรรค (Threats) ส าหรับเป็น
ข้อมูลในการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นต่อไป 
 
2. วัตถุประสงค์ของการติดตามและประเมินผล 
 2.1 เพื่อเป็นเครื่องมือในการบริหารราชการท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ซึ่งจะช่วย
ตอบสนองภารกิจตามอ านาจหน้าท่ีของหน่วยงาน รวมท้ังปรับปรุงการปฏิบัติงานให้ดีขึ้น มีประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผล 
 2.2 เพื่อเป็นข้อมูลส าหรับเร่งรัด ปรับปรุง แก้ไข ข้อบกพร่องของการด าเนินงาน โครงการ การยกเลิก
โครงท่ีไม่เหมาะสม หรือหมดความจ าเป็นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 2.3 เพื่อเป็นทราบความก้าวหน้าการด าเนินงานตามระยะเวลาและเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ สภาพผล
การด าเนินงาน ตลอดจนปัญหา อุปสรรคในการพัฒนาท้องถิ่นตามภารกิจท่ีได้ก าหนดไว้ 
 2.4 เพื่อทราบถึงสถานภาพการบริหารการใช้จ่ายงบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
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3. ขั้นตอนการติดตามและประเมินผล 
 ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 
2548 และแก้ไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับท่ี 3 ) พ.ศ. 2561 ข้อ 28 ให้ผู้บริหารท้องถิ่นแต่งต้ังคณะกรรมการ
ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น ประกอบด้วย 
 (1) สมาชิกสภาท้องถิ่นที่สภาท้องถิ่นคัดเลือก     จ านวน  3 คน 
 (2) ผู้แทนประชาคมท้องถิ่นที่ประชาคมท้องถิ่นคัดเลือก    จ านวน 2 คน 
 (3) ผู้แทนหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องท่ีผู้บริหารท้องถิ่นคัดเลือก   จ านวน 2 คน 
 (4) หัวหน้าส่วนการบริหารที่คัดเลือกกันเอง     จ านวน 2 คน 
 (5) ผู้ทรงคุณวุฒิท่ีผู้บริหารท้องถิ่นคัดเลือก     จ านวน 2 คน 
 โดยให้คณะกรรมการเลือกกรรมหนึ่งคนท าหน้าท่ีประธานคณะกรรมการ และกรรมการอีกหนึ่งคน
หนึ่งคนหนึ่งท่ีเลขานุการของคณะกรรมการ 
 กรรมการตาม (1) (2) (3) (4) และ (5) ให้มีวาระอยู่ในต าแหน่งคราวละ 4 ปีและอาจได้รับการ
คัดเลือกอีกก็ได้ 
 ข้อ 29 คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นมอี านาจหน้าท่ี ดังนี้ 
 (1) ก าหนดแนวทาง วิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น 
 (2) ด าเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น 
 (3) รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นต่อผู้บริหาร
ท้องถิ่น เพื่อให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่นและคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น พร้อมท้ังประกาศผลการ
ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นให้ประชาชนในท้องถิ่นในท่ี เปิดเผยภายในสิบห้าวัน นับแต่วัน
รายงานผลและเสนอความเห็น ดังกล่าวและต้องปิดประกาศไว้เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่า 30 วัน โดยอย่าง
น้อยปีละ 1 ครั้ง ภายในเดือนธันวาคมของทุกป ี
 (4) แต่งต้ังคณะกรรมการอนุกรรมการหรือคณะท างานเพื่อช่วยปฏิบัติงานตามท่ีเห็นสมควร 
 
 การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา มี 2 ข้ันตอน ดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1 
 การติดตามและประเมินผลแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา และประเมินผลโครงการพัฒนาเพื่อความ
สอดคล้องแผนพัฒนาท้องถิ่น เป็นแบบท่ีกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่นก าหนดให้แล้วเสร็จภายใน 60 
วัน นับแต่วันท่ีประกาศใช้งบประมาณรายจ่าย โดยก าหนดให้คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
ท้องถิ่นด าเนินการให้คะแนนตามเกณฑ์ท่ีก าหนด ดังนี้ 
 (1) แนวทางการพิจารณาการติดตามและประเมินแผนยุทธศาสตร์ เพื่อความสอดคล้องแผนพัฒนา
ท้องถิ่น คะแนน 100 คะแนน 
 (2) แนวทางการพิจารณาติดตามและประเมินผลโครงการ เพื่อความสอดคล้องแผนพัฒนาท้องถิ่น 
คะแนน 100 คะแนน 
 ขั้นตอนที่ 2 
 การติดตามโดยคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยาบ 
ด าเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาตามกรอบแนวทางและวิธีการท่ีก าหนด และรายงานผลเสนอ
ความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลพัฒนาต่อผู้บริหารท้องถิ่น เพื่อให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภา
ท้องถิ่นและคณะกรรมการพฒันาขององค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น โดยอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ ภายในเดือนธันวาคมทกุปี  
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4. ประโยชน์ของการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทอ้งถ่ิน 
 การติดตามและประเมินผลมีประโยชน์ท่ีส าคัญ คือ การน าไปใช้แก้ไขปัญหาต่างๆระหว่างด าเนิน
โครงการ รองลงมา คือ การน าไปใช้ส าหรับวางแผนการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นในอนาคต และสามารถแยก
เป็นหัวข้อได้ ดังนี้ 
 1. ได้ทราบถึงสถานภาพและสถานการณ์ต่างๆ ของการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นและการด าเนินการ
ตามโครงการ ซึ่งจะท าให้วิธีการด าเนินการไปแนวทางเดียวกัน 
 2. ได้ทราบถึงข้อดี ข้อเสีย ข้อบกพร่องต่างๆตลอดจนปัจจัยท่ีท าให้แผนพัฒนาท้องถิ่นและการ
ด าเนินการตามโครงการสามารถแก้ไขได้ทุกจุด ตรงเป้าหมายอย่างทันท่วงที ท้ังในปัจจุบันและอนาคต 
 3. ช่วยให้การใช้ทรัพยากรต่างๆ เกิดความประหยัด คุ้มค่าไม่เสียประโยชน์ ประหยัดเวลา 
งบประมาณและทรัพยากรในการด าเนินโครงการพัฒนาท้องถิ่น 
 4. สามารถเก็บรวบรวม วิเคราะห์ข้อมูลต่างๆ ท่ีเกี่ยวกับรายละเอียด ความต้องการ สภาพปัญหา
ต่างๆ ท่ีจะน าไปจัดท าเป็นโครงการเพื่อพัฒนาท้องถิ่น เพื่อน าเสนอโครงการในเชิงสถิติหรือข้อมูลท่ีเป็นจริง ท า
ให้ได้รับความเช่ือถือและการยอมรับจากประชาชน ผู้มรส่วนได้เสีย หน่วยราชการ รัฐวิสาหกิจ องค์กรต่างๆ 
 5. กระตุ้นให้ผู้ปฏิบัติงานและผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาท้องถิ่น การจัดท าโครงการและรับผิดชอบ
โครงการ มีความส านึกต่อหน้าท่ีความรับผิดชอบ และกระตือรือร้นในการแก้ไข ตลอดจนปรับปรุงรายละเอียด 
เนื้อหา ข้อมูล ให้เป็นปัจจุบันเสมอ 
 6. ท าให้ภารกิจต่างๆของบุคลากรในองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยาบแต่ละคน แต่ละกอง/งาน มี
ความสอดคล้องกัน ประสานการท างานให้เป็นองค์รวมของหน่วยงาน ท าให้เป้าหมายขององค์การบริหารส่วน
ต าบลห้วยยาบ เกิดความส าเร็จตามเป้าหมายหลัก มีความสอดคล้องและเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 7. สามารถรักษาคุณภาพของงาน หรือภารกิจให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของโครงการ กิจกรรม งาน
ต่างๆ และประชาชนพึงพอใจเมื่อได้รับการบริการประชาชน 
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 ส่วนที่ 2 การวิเคราะห์การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถ่ิน 
 

 

การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถ่ินด้วยระบบสารสนเทศขององค์กรปกครองส่ วนท้องถ่ิน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยาบ ได้จัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. 2561 – 2565) ตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยผ่านการมีส่วนร่วมของประชาชน 
เช่น การจัดเวทีประชาคม การประชุมคณะกรรมการประสานแผนพัฒนาท้องถิ่นระดับอ าเภอ และระดับจังหวัด เพื่อ
รองรับฟังปัญหาและความต้องการท่ีแท้จริงของประชาชนในพื้นท่ีก่อนน ามาวิเคราะห์และจัดท าโครงการ เพื่อพัฒนา
พื้นท่ีท่ีบรรจุไว้ในแผนพัฒนาท้องถิ่น ต่อไป 
 องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยาบ ได้ประกาศใช้แผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. 2561 – 2565) และ
แผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. 2561 – 2565 ) เพิ่มเติม (ครั้งท่ี 1 - 3) โดยได้ก าหนดโครงการตามแผนพัฒนาท้องถิ่น 
ดังนี้ 
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การจัดท างบประมาณ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 ผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยาบ ได้ประกาศใช้ข้อบัญญัติงบประมาณ เมื่อวันท่ี 14 กันยายน พ.ศ. 
2563  โดยมีโครงการท่ีบรรจุอยู่ข้อบัญญัติงบประมาณ จ านวน   57   โครงการ งบประมาณ 12,707,400 บาท 
สามารถจ าแนกตามยุทธศาสตร์ ได้ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ โครงการ งบประมาณตามข้อบัญญัติ 
1. ยุทธศาสตร์ด้านการเมือง การปกครอง การบริหาร และการเงิน
การคลัง 

12 1,758,000 

2.ยุทธศาสตร์ ด้าน โครงสร้ า งพื้ นฐาน  สาธารณูปโภคและ
สาธารณูปการ 

10 4,813,600 

3. ยุทธศาสตร์ด้านทรัพยากรธรรมชาติส่ิงแวดล้อม การเกษตร ผัง
เมือง และการใช้ท่ีดิน 

7 150,000 

4. ยุทธศาสตร์ด้านสังคมและวัฒนธรรม 13 1,134,000 
5. ยุทธศาสตร์ด้านสาธารณสุข 4 150,000 
6. ยุทธศาสตร์ด้านเศรษฐกิจและการท่องเท่ียว 0 0 
7. ยุทธศาสตร์ด้านการศึกษา และการกีฬา 11 4,701,800 

รวม 57 12,707,400 
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ความสามารถในการน าโครงการในแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. 2561 – 2565) และแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. 
2561 – 2565) ฉบับเพิ่มเติมและเปล่ียนแปลงขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยาบ ไปสู่การปฏิบัติประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2563 จ านวน  909  โครงการ น าไปสู่การปฏิบัติในการจัดต้ังงบประมาณ จ านวน 57 คิดเป็น
ร้อยละ 6.27% 

ยุทธศาสตร์ 

โครงการที่
บรรจุใน

แผนพัฒนา
ท้องถ่ิน (ปี 
2564) 

โครงการที่น ามาจัดต้ัง
งบประมาณ (ปี 2564) 

1. ยุทธศาสตร์ด้านการเมือง การปกครอง การบริหาร และการเงิน
การคลัง 

47 12 

2. ยุทธศาสตร์ ด้านโครงสร้ างพื้ นฐาน สาธารณูปโภคและ
สาธารณูปการ 

632 10 

3. ยุทธศาสตร์ด้านทรัพยากรธรรมชาติส่ิงแวดล้อม การเกษตร ผัง
เมือง และการใช้ท่ีดิน 

38 7 

4. ยุทธศาสตร์ด้านสังคมและวัฒนธรรม 29 13 
5. ยุทธศาสตร์ด้านสาธารณสุข 63 4 
6. ยุทธศาสตร์ด้านเศรษฐกิจและการท่องเท่ียว 10 0 
7. ยุทธศาสตร์ด้านการศึกษา และการกีฬา 89 11 

รวม 909 57 
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การใช้จ่ายงบประมาณ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยาบ มีการใช้จ่ายงบประมาณในการด าเนินโครงการตามข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2564 โอนงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี พ.ศ. 2564 สามารถจ าแนกตามยุทธศาสตร์ ได้ดังนี้ 
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ส่วนที่ 4 ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ 
 

 คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยาบ ได้ให้ข้อสังเกต
และข้อเสนอแนะในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยาบ ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 มีดังนี้ 
 
1. ข้อสังเกต 
 1.1 การใช้จ่ายงบประมาณปี พ.ศ. 2564 โครงการท่ีอนุมัติงบประมาณ จ านวน   57  โครงการ 
งบประมาณ  12,707,400  บาท สามารถก่อหนี้ผูกพัน/ลงนามในสัญญา งบประมาณ   910,746  บาท 
คิดเป็น  7.17 % การใช้จ่ายงบประมาณไม่สามารถด าเนินการให้แล้วเสร็จภายในปีงบประมาณได้ท าให้มีการ
กันเงินงบประมาณไปใช้จ่ายในปีงบประมาณถัดไป 
 1.2 โครงการท่ีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาได้พิจารณาคัดเลือกจากแผนพัฒนา
ท้องถิ่น ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ท้ัง 7 ยุทธศาสตร์ จ านวน  57 โครงการ สามารถด าเนินการติดตามและ
ประเมินผลโครงการท่ีด าเนินการแล้วเสร็จ จ านวน 15 โครงการ โครงการท่ีอยู่ระหว่างด าเนินการ 42 
โครงการ และโครงการไม่สามารถด าเนินการหรือยกเลิกโครงการ จ านวน  0 โครงการ  
 
2. ข้อเสนอแนะ 
 2.1 เนื่องจากสถานการณ์การระบาดของโรคติดเช้ือโคโรน่า 2019 หรือ COVID-19 ทุกฝ่าย
จ าเป็นต้องประชุม/หารือ เกี่ยวกับวางแผนการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบล
ห้วยยาบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ใหม่ เพื่อปรับการท างานให้ทันกับการเปล่ียนแปลงดังกล่าว 
 2.2 บริหารจัดการเงินงบประมาณรายจ่าย โดยพิจารณาด าเนินโครงการท่ีจ าเป็น และช้ีแจง/ท าความ
เข้าใจกับพนักงานทุกคน/ทุกกอง ให้ทราบถึงการประหยัดค่าใช้จ่ายในด้านต่างๆ เพื่อรักษาเสถียรภาพเงินคง
คลังในระดับท่ีเหมาะสม 
 2.3 น าแผนการบริหารความเส่ียงขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยาบ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
มาใช้ในการควบคุมความเส่ียงท่ีเกิดขึ้นจากสถานการณ์การระบาดของโรคติดเช้ือโคโรน่า 2019 หรือ COVID -
19 
  
 


